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Vazeny pane Kurfirste,
|

na zakladé Vasi poptavky Vam predkladam predstaveni sluzeb spole¢nosti PKF APOGEO Special Services, s.r.o. a

konkrétni nabidku na analyzu personalnich potieb Ceského veslafského svazu (déle jen ,CVS®) a celkového systému Fizeni
pro ur€eni vymezeni roli, kompetenci a odpovédnosti s cilem zvySeni efektivnosti a celkové profesionalizace Fizeni.

Toto predstaveni Ize variabilné doplnit o dal$i sluzby v ramci skupiny PKF APOGEO, zejména v oblastech statutarniho

auditu, dariové, ucetniho, ekonomického a podnikového poradenstvi a sluzeb znalecké kancelare.

Spole¢nost PKF APOGEO Special Services, s.r.o., poskytuje sluzby na miru potfeb klienta a proto jsou vysledna

kombinace, rozsah a objem sluzeb specificka pro kazdy jednotlivy konkrétni pfipad. Diskrétnost a profesionélnost je pro nas
prioritou.

|

Zaroven prikladam konkrétni nabidku pro analyzu systému fizeni.
|

Na dalsich listech najdete také dal$i sluzby, které v ramci skupiny spolec¢nosti PKF APOGEO nabizime. Zaujme-li Vas
cokoliv z ¢asti prezentace nasi poradenské skupiny, rad ji doplnim v kterémkoli ohledu, ktery pro Vas bude pfinosny.
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| JUDY. Martin Valdauf, MBA

\ |

|

jednatel PKF APOGEO Special Services, s.r.0.
|
\ |
|

www.pkfapogeo.cz




NABIDKA —— PKF APOGEO SPECIAL SERVICES [**//APOGEO

- re

Porozuméni a o¢ekavani

Chépeme, Ze se CVS ocitl v situaci, kdy ma zajem zabyvat se svym realnych fungovanim a svymi potfebami a potfebami kiubdl. Kdy chce
zefektivnit a zprofesionalizovat systém fizeni tak, aby mohl efektivné dosahovat svych cilti, mél zajisténo stabilni financovani, rlistovou ¢lenskou
zakladnu a odpovidajici véhlas.

Jako jeden z krokU se rozhodl pro jasné uréeni roli v ramci systému fizeni, kdy pozaduje vymezit kompetence a odpovédnosti jednotlivych pozic
s rozlisenim volenych a exekutivnich pozic a pozic v ramci komisi CVS s cilem nastaveni transparentniho a efektivniho systemu fizeni. Véfi, ze
takovyto postup poskytne CVS objektivni nestranny pohled na spolek jako celek a jeho fidici sktrukturu a umozni tak vyuzit na plno jeho
potencial.

Cvs poskytl pro realizaci tohoto projektu zadani v podobé dokumentu ,Analyza systému fizeni a identifikace rozvojovych potfeb Cvs«

Nasim zédmérem pro dosazeni vySe uvedeného cile proto bude realizovat fizené pohovory s cca 15-ti pracovniky, studium personalnich
podkladu, pro uréeni zjednodusené SWOT analyzy personalni oblasti a popisu sytému fizeni. Soucésti této analyzy budou také doporuéeni k
implementaci zmén a piipadna dalsi doporuéeni, ktera vyplynou ze samotné realizace a mohou prispét k celkovému dosazeni cile CVS. Analyza
bude také obsahovat doporu€enou organizaéni a vnitfni strukturu, pfip. souvisejici personalni vzory, véetné doporuceni navrhu pfipadnych zmén
¢i optimalizace systému fizeni a funkéniho rozdéleni roli.

www.pkfapogeo.cz
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Predpoklady cenové kalkulace za nase sluzby

Predpoklady cenové kalkulace a termin zpracovani:
 Predpokladame, zapojeni vyhradné manazerskych pozic v ramci realizace zakazky.
» Zahajeni praci predpokladame v terminu do 5 pracovnich dnid od podpisu smlouvy.

» Termin pro zpracovani analyzy s navrhem doporuéeni pfedpokladame do 30 pracovnich dnli od uzavieni smlouvy, resp. od kompletniho
pfedani podkladd a implementaci nové dokumentace pfedpokladame ve Ihité do 30 pracovnich dnll od pfedani analyzy.

Odmeéna (K¢ bez DPH)

www.pkfapogeo.cz
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Sluzby PKF APOGEO Special Services, s.r.o.

Jsme pripraveni poskytnout a zajistit sluzby a souvisejici poradenstvi pro dosazeni souladu s predpisy souvisejicich
s ¢innosti Spoleénosti v ramci pozadavki relevantni legislativy Evropské unie a ¢eského pravniho fadu, pro zvyseni
efektivity postuptl a procesti Spole¢nosti, pro minimalizaci nebo eliminaci ztraty a skod a pro uchranéni dobré povésti Vasi
a Spole¢nosti.

Oblasti nasi specializace zahrnuiji:

/ Criminal Management systém /  Corporate intelligence

/  AML / Nastaveni protikorupénich opatfeni

/ Whistleblowing / Cyber Security Compliance

/  Forenzni audit /  Nastaveni fizeni dle kvalitativnich a bezpe¢nostnich standardt
/  Rizeni rizik / Manazerské compliance

/  Verejné zakazky / Ochrana osobnich Gdaji (GDPR)

/  Lobbing /  Dotaéni poradenstvi

/ ESG

Personalni zajisténi povérence pro ochranu osobnich tdaju
/  Personalni zajisténi AML specialista
/  Personalni zajisténi pozice Compliance Officer, Ombudsman, ¢len etické komise

Dalsi informace o vyse uvedenych oblastech jsou k dispozici na https://www.pkfapogeo.cz/sluzby/25/special-services

www.pkfapogeo.cz
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Kontakt

JUDR. MARTIN VALDAUF, MBA
JEDNATEL PKF APOGEO SPECIAL SERVICES

Martin Valdauf dlouhodobé pusobi v oblasti prava, energetiky a lesnictvi, kde proSel fadou vyznamnych manazerskych pozic. Od
roku 2022 plsobi jako jednatel a spole¢nik v PKF APOGEO Special Services, s.r.o.

Jeho snahou je rozsifit nabidku poradenskych sluzeb ve Skupiné v oblasti compliance, vefejnych zakazek, ochrany osobnich udajd,
Setfeni podvodl a zneuziti financnich prostifedk( spolecnosti, risk managementu, manazerského a pravniho poradenstvi, systému
na zpro$téni trestni odpoveédnosti pravnickych osob a nastaveni souvisejici s pfijimanim opatteni proti legalizaci vynosu z trestné
¢innosti, lobbingu a ESG.

www.pkfapogeo.cz
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Skupina spoleénosti PKF APOGEO poskytuje sluzby transakéniho
poradenstvi, oceriovani, dariového a Ucetniho poradenstvi, auditu,
mzdové agendy, spravy rodinného majetku a specialnich sluzeb na
Ceském trhu od roku 2001. PKF APOGEO, skupina vlastnéna

Ceskymi akcionéfi, je ¢lenem sité PKF International, kterou tvofi
vice nez 400 kancelafi ve 150 zemich.

Jednotlivé spolecnosti jsou Eleny profesnich komor, tj. Komory
dariovych poradcli Ceské republiky, Komory auditorli, Komory
certifikovanych getnich, Ceské Komory odhadcti majetku a
Asociace pro podporu a rozvoj svéfenskych fondd.

Lidé ve skupiné PKF APOGEO sdileji hodnoty cti, nadseni,
soudrznosti, kdzné a respektu. Neskryvaji se za vzletné fraze a pro
klienty jsou diskrétnimi, preciznim partnery. Spole¢nosti PKF
APOGEO jsou pro klienty spolehlivou oporou ve vSech fazich
podnikatelského Zivota a vSech fazich hospodarského cyklu.

8

CEST / NADSENi / RESPEKT

/ SOUDRZNOST  / DISCIPLINA

www.pkfapogeo.cz
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Jsme hrdi na to, ze:

/ jsme byli v roce 2021 za ocenéni Symbolem Uspésnych své dosavadni plisobeni v oboru a jiz nékolik
let patfime mezi 100 nejobdivovanéjsich firem v Ceské republice;

patfime mezi ,Ceskych 100 Nejlepsich®, Zebiicek sestavovany pan-evropskou spoleénosti pro kulturu,
vzdélavani a védecko-technickou spolupraci COMENIUS;

jsme ¢€leny profesnich komor - Komory dariovych poradct Ceské republiky, Komory auditort Ceské
/ republiky, Ceské Komory odhadcti majetku, Komory certifikovanych ucetnich, Asociace pro podporu a
rozvoj svéfenskych fondll a Asociace malych a stfednich podniku a Zivnostnikd CR;

/ jsou na$e znalecke posudky Siroce akceptovany nejvy$Simi statnimi autoritami jako je Ceska narodni
banka, Ufad pro ochranu hospodarské soutéze, Policii Ceské republiky a dal§imi;

pfednasime na prednich ekonomickych vysokych Skolach, Vysoké Skole ekonomické, Vysoké Skole
/ finanéni a spravni, spolupracujeme s Ceskoslovanskou obchodni akademii Dr. Edvarda BeneSe, s

Obchodni akademii Heroldovy sady a vedeme odborné seminafe ve spolupraci s 1. VOX a
Nakladatelstvim FORUM;

jsme partnery Ceské rugbyové unie, Divadia Na Fidlovagce, podporujeme charitativni organizaci
/ Centrum sluzeb pro rodinu a dité a détského domova Charlotty Masarykové.
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Vybrané reference sluzeb*

Mensi obec v Ceské republice
» Zakazka spocivala v provéfeni nestandardnich krokd byvalého vedeni obce a dokumentace vySe mozné Skody z tohoto jednani, ktera obci
vznikla pfedevsim z titulu vybérovych fizeni na stavebni prace v katastru obce a planované, avsak v dusledku nesplnéni podminek
z davodU netransparentnosti nepfiznané dotace na jejich realizaci.
« Po provedeni provérky jsme identifikovali nékolik vybérovych Ffizeni, ze kterych obci vznikla vyznamna skoda v poméru k jejimu ro€nimu
rozpoctu, zaroveri jsme pfipravili diikazni material pro dalsi pravni kroky obce.

Vyznamna nadnarodni vyrobni spoleénost (komponenty v oblasti logistiky) s pobockou v Ceské republice

» Zakazka byla realizovana pro zahraniéni matefskou spolec¢nost. V ramci ¢eské pobocky byly managementem v zahrani¢i detekovany
nestandardni kroky a chovani ¢eského managementu. Pfedmétem zakézky bylo odhaleni UnikG penéznich prostfedkll ze spole¢nosti Ci
dalSich potencialnich podvodnych jednani. V ramci provérky jsme detekovali 2 hlavni oblasti, ve kterych doSlo k podvodu ze strany
¢eského managementu. Konkrétné byly identifikovany fiktivné vystavené faktury za sluzby cestovni kancelafe (letenky, hotely apod.)
v prabéhu nékolika let a zneuZivani pozice feditele s ohledem na pocet sluzebnich automobild, jejich cenu, vybavu apod. Uvedenym
jednanim vznikla ¢eské pobocce vyznamna $koda.

« Nami vypracovana podrobna zprava slouzila pravnimu zastupci jako podklad pro podani trestniho oznameni.

Vyrobni spoleénost v oblasti kovovyroby a stavebni €innosti
» Zakazka spocivala v provéreni veskeré dokumentace ke stavebni ¢innosti spolecnosti — zejména stavebnich denikld a to s ohledem na
fakturaci od jednoho konkrétniho dodavatele, kdy se spole¢nost domnivala, ze dochazi k nadhodnoceni fakturace ¢&i fakturaci
neprovedenych praci. V ramci nasi ¢innosti jsme provéfili vySe uvedené skute€nosti a bylo zjiSténo, ze pfilohy k fakturaci s rozpisem
provedené prace a hodin neodpovidaji stavebnim denikim.
» Vysledkem proveérky bylo vypracovani manazerského shrnuti provedenych praci s identifikovanymi zjisténimi.

* S ohledem na diskrétnost provéfovanych skutecnosti a s prihlédnutim k uzavieny dohodam o zachovani micenlivosti v referencich neprezentujeme blizsi informace k nasim klientm.

www.pkfapogeo.cz
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Vybrané reference sluzeb — pokraéovani*

Spole¢nost z potravinaiského primyslu
» Nasim Ukolem bylo zajistit podklady, identifikovat a zdokumentovat tituly podvodného jednani statutarniho organu, véetné identifikace osob
ve zlo¢inném spolceni, jez mélo charakter masivniho odlivu finanénich zdrojl spole¢nosti vedouciho k jeji insolvenci.
» NaSe zprava, v€etné zajisténé dokumentace, byla podkladem pro trestni 0oznameni na statutarni organ spole¢nosti.

Spolec¢nost podnikajici v oblasti zdravotnictvi

» Nasim ukolem bylo analyzovat nasledky kyber Utoku na korporaci a nastaveni bezpe¢nostnich standardd v oblasti administrativy, pristup(
a integrity dat. Zaroven byl nastaven kompletni Criminal management systém, vnitfni pfedpisy souvisejici s GDPR o ochranou obchodniho
tajemstvi. Doslo také k proSkoleni zaméstnanct v oblasti ochrany dat, osobnich Gdajt a zéklad( trestni odpovédnosti.

Spoleé¢nost podnikajici v oblasti zdravotnictvi

» Nasim Ukolem bylo analyzovat nasledky kyber utoku a vyfesSit ochranu korporace pfed hrozbou pficteni trestni odpovédnosti korporace.
Doslo tak k revizi a nastaveni bezpe¢nostnich standardl v oblasti administrativy, pfistup a integrity dat, nastaveni funkéniho Criminal
management systému a systému fizeni rizik. Dale k proskoleni zaméstnanc( v oblasti trestni odpovédnosti a demonstrativnimu nastaveni
a vyhodnoceni karet rizik, s nastavenim odpovédnosti v ramci korporace.

Spoleénost podnikajici v oblasti zprostfedkovani pojisténi a spotrebitelskych tvéra
» Nasim Ukolem bylo provést forenzni audit hospodareni spole¢nosti se zaméfenim na hlavni ddvody poklesu vysledkd hospodareni a
posouzeni dodrzovani péce fadného hospodare statutarnimi organy.
Spoleénost podnikajici v oblasti zprostfedkovani pojisténi a spotrebitelskych tvéra
» Nasim tkolem bylo provést posouzeni vhodného postupu dalSiho pokracovani likvidace spole¢nosti s ohledem na prihlaSené podminéné
pohledavky.

* S ohledem na diskrétnost provéfovanych skutecnosti a s piihlédnutim k uzavieny dohodam o zachovani micenlivosti v referencich neprezentujeme blizsi informace k nasim klientim.

www.pkfapogeo.cz
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Vybrané reference sluzeb — pokracéovani*

Organizace municipalniho charakteru poskytujici socialni sluzby
» Nasi ulohou bylo vySetfovani ginnosti dvou fediteldl subjektu a dokumentace jejich trestné €innosti ve formé vyvadéni majetku subjektu
zejména ve formé moderovanych vybérovych Fizeni a naslednych dodavek fiktivnich sluzeb.
» Vysledky nasi prace vyuzil zfizovatel k personalni obméné feditelt subjektu, revizi konkrétnich procest minimalizujicich vyvadéni majetku
ze subjektu a uplatnéni nahrady vzniklé skody.

Spolecnost ze zpracovatelského primyslu / lidr ve vyrobé svitidel
» Nasim Ukolem bylo v ramci ekonomické provérky mj. identifikovat obvyklost dodavatelskych a odbératelskych vztahd ve vazbé na mozné
nehospodarné vynakladani prostfedkd s cilem osobniho obohaceni nékterych Fidicich pracovnikd. Analyzy byly provadény z dat G€etniho
deniku pomoci filtrace vybranych nakladud a finanénich operaci ve vazbé na identifikované nepfimo spojené osoby, €i jiné podezielé osoby
a subjekty. Dale bylo provedeno dotazovani na dané transakce a smluvni vztahy jak s podezfelymi, tak s protistranami.
» NaSe zprava, véetné souhrnnych analyz, byla podkladem pro personalni zmény a revizi konkrétnich procest minimalizujici obdobna rizika
v budoucnu.

* S ohledem na diskrétnost provéfovanych skutecnosti a s prihlédnutim k uzavieny dohodam o zachovani micenlivosti v referencich neprezentujeme blizsi informace k nasim klientm.

www.pkfapogeo.cz
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Vybrané reference spoleénosti skupiny PKF APOGEO
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Dalsi reference poskytneme na vyzadani klienta.
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