Pilotni projekt analytického systému pro hospodafeni CVS

Snaha o zvySeni transparence hospodafeni CVS ma za cil nejen zlepSeni komunikace
vedeni CVS smérem k &lenskym klubim, ale také zvySeni efektivity vyuziti finanénich
prostfedkd v rdmci jednotlivych dotacnich programu. Z tohoto divodu tak nestaci jen smérem
ke klubim lépe komunikovat strukturu vydaju, byt jde jisté o krok spravnym smérem, ale je
potfeba zavést do hospodaieni CVS k tradiénimu rozpo&tovému také analyticky systém.

Jakykoliv pokus o analyticky systém (pohled) nicméné vyzaduje definici dvou nezbytnych
gasti. Za prvé je pro zvolenou oblast &innosti, naptiklad oblast reprezentace CR, ktera je
financovana pfislusnym dotacnim programem, co nejlépe definovat cil této Cinnosti. A za
druhé je potfeba co nejlépe popsat omezeni, které nam brani, abychom cile doséhli. Toto
omezeni pro nas v realité znamena fakt, Ze jednak mame omezené financni prostfedky a
jednak nase ,vyrobni technologie“, v nasem pfipadé schopnost vychovat zase Olympijskou
vitézku nebo vitéze, je znacné zavisla na lidském faktoru.

Pokud chceme zkusit zavést pilotni projekt analytického systému pro hospodaieni CVS,
patrné nejvhodnéjsi oblasti je dotadni program uréeny na ,reprezentaci CR*. Ve srovnani
s ostatnimi dotacnimi programy se relativné snadno stanovi ,cil“, napfiklad v podobé zlaté
medaile z Olympijskych her (nebo néco podobného), a jednak se také relativné snadno daji
prifazovat naklady.

Nejdfive vS8ak mala odbocCka. Pro zjednoduSeni tohoto textu pouzivame dale vyraz
Lreprezentant® pro vSechny veslarky a veslare, ktefi jsou v daném roce zafazeni do resortnich
center nebo na né CVS vyda jakoukoliv finanéni &astku z dotaéniho programu na
reprezentaci CR.

Zacneme-li s “cilovou” (vynosovu) ¢asti analytického systému je potfeba nastavit bodovani
prinosu jednotlivych reprezentantd vzhledem ke zvolenému “cili”. Tato ¢ast nemusi byt nutné
vyjadfena v penézich, ale “sportovni isek” CVS musi sestavit stupnici bodovani, kde zlato z
Olympiady bude hodnoceno nejvysSim poétem bodu a bodovani bude postupné klesat tak,
podobného). Dale se napfiklad mize bodovat posun v pofadich SP nebo MS smérem k finale
A. Napfiklad, kdyz se urcity reprezentant v jednom roce umistuje ve finale C, ale dalSi rok se
stabilné dostava do finale B nebo dokonce A, tak mu budou pfifazeny kladné body, ale kdyz
se posouva poradim z finale A do finale B nebo finale C, tak mu budou pfifazeny zaporné
body zaporné.

Je jasné, ze pro oblast “cile” se da urcité vymyslet spousta smysluplnych moznosti, ktera co
nejlépe zhodnoti sméfovani reprezentantl smérem ke zvolenému “cili” a nejvy§§imu poctu
bodl. A samoziejmé se pro tuto Cast pocita se zapojenim Trenérské rady, atd.

V okamziku kdy bude existovat smyslupiné ,bodovani“, nebude pfilis naro¢né rozpoctove
(uetni) naklady na reprezentaci prevést do formy finan¢ni ¢astky na ,bod“ ziskany danym
reprezentantem. Pro tento Ugel je vSak potfeba naklady, které financuje CVS z pFislugného
dotacniho programu, ale také naklady, které financuji resortni centra ze svych rozpocta
pfepocitat na jednotlivé ,reprezentanty®.



Kazdému “reprezentantovi” proto budeme v pribé&hu roku pfifazovat naklady, které na
néj nebo ji vynalozi jak resortni centrum, tak CVS.

V prubéhu roku se tak kazdému “reprezentantovi” budou postupné pfifazovat:
1) osobni naklady v€etné osobnich nakladu na trenéra
2) naklady na vybaveni, kdy se Ize dopocitat amortizace lodi a jiného vybaveni
vlastnénych resortnimi centry nebo CVS a vyuzivaného danymi reprezentanty
3) naklady na soustfedéni (v€etné nakladl na trenéra a jiné ¢leny doprovodu)
4) naklady na ucast na SP (v€etné nakladl na trenéra a jiné ¢leny doprovodu)
5) naklady na ucast na ME a MS (vCetné nakladl na trenéra a jiné ¢leny doprovodu)
6) a daldi mozné naklady, které jsou s konkrétnim reprezentantem spojeny.

Jiz v pribéhu roku, a samoziejmé pak na konci daného roku, tak bude vidét, jak nakladné je
pro CVS ziskat “bod” pfes podporu jednotlivych reprezentantd.

Samoziejmé neni potfeba se dopocitavat kazdé “koruny”, staci pocitat na tisice (mozna
dokonce deseti-tisice) a zcela urcité je potfeba se vyvarovat rychlych zavéri z malych rozdill
mezi naklad na “bod” jednotlivych reprezentantu. Stejné tak je urcité potfeba se divat na
naklady na “bod” v horizontu vice let (Olympijsky cyklus a vice). Pfece jen jde o sport a
analyzu urcité ovlivni fada faktord v podobé zranéni, nemoci a podobné. Nicméné, pokud se
nam podafi postupné vybudovat dostate€nou datovou zakladnu za nékolik let, a idealné také
aspon z nékolika let zpét do minulosti, mize analyza ukazat rozdily v nakladech na jednotlivé
reprezentanty a posadky. Na zakladé t&chto vysledkd pak maze sportovni Usek CVS ménit
strategii v podobé podpory smérem k urCitym posadkam (parové — neparové, mensi — vétsi,
atd.)
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